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Risker vid felhantering?

AFTONBLADET AVSLÖJAR: Kyrkans 
toppchefer festar jorden runt på 
lyxrestauranger

”Strategimöte” en natt i Berlin: 90 000 kronor
Tredje AP-fonden ska förvalta våra pensionspengar – gör 
av med över 26 000 per anställd på fester, kurser och 
konferenser.

S-toppens lyxkväll
kostade 30 000 
kronor
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Nedslag vid skatterevision
• Granskningsperiod

• Tillkommande skatt och
arbetsgivaravgifter

• Skattetillägg och kostnadsränta

• Tillkommande kostnader om 
kompensation

• Beslut offentlig handling

Risker vid felhantering?

Publicering i media
• Granskande journalister, 

whistleblowers, (ex. missnöjda
medarbetare)

• Skadat varumärke

• Kris i ledningsgrupp/styrelse

Anseenderisker
• Skadat varumärke och

förtroende



När uppkommer en 
förmån?
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• Förmåner är allt som den anställde erhåller förutom kontant lön

• Ersättning för utfört arbete

• Beskattningstidpunkt (”kan disponeras”)

• Värderas till marknadsvärdet

• Skattskyldighet för den anställde (tjänst)

• Avdragsgill för arbetsgivaren

• Skatteavdrag/arbetsgivaravgifter

Förmåner – utgångspunkt 
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Skattefria förmåner

• personalvårdsförmåner

• särskilt i IL reglerade skattefria förmåner

Om en förmån inte inryms i ovan är den normalt skattepliktig

Skilda typer av förmåner

01
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• Beskattas hos den anställde

• Make/maka
Sambo
Barn
Föräldrar
Syskon
”Annan närstående”

• Värdering

Indirekta förmåner



Personalvårdsförmån
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• Skattefri för den anställde

• Avdragsgill som personalkostnad

• Avdrag för ingående moms

Personalvårdsförmån – 11 kap 11§ IL 
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• Förmån av mindre värde och enklare slag/åtgärder

• Inte är direkt ersättning för utfört arbete

• Syftar till att skapa trivsel på arbetsplatsen eller

• Riktar sig till hela personalen

• Kan inte bytas mot kontanter

• Omfattar ej normalt förmån som den anställde kan få 
utanför arbetsplatsen

• Ej personalrabatter

Personalvårdsförmån
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Exempel

• Kaffe, te, läsk, bulle, fralla m.m.

• ”Övertidsmacka” som inte är måltid

• Enklare slag av motion och/eller annan friskvård

• Sedvanliga förmåner inom yrket

• Gåvor av enklare slag

Personalvårdsförmån
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Reglerna har anpassats till att formerna för motion har utvecklats och sättet att utföra motion förändrats

Enligt nuvarande regler kan en arbetsgivare skattefritt ge anställda möjlighet att motionera om:

• Kraven för personalvårdsförmån i övrigt är uppfyllda ex. erbjudas alla anställda

• Enklare slag av motion och friskvård på arbetsplatsen liksom särskilda platser ex. gym, friskvårdsföretag, 
sportanläggning samt mobilappar

• Enstaka aktiviteter utan inslag av motion får normalt inte överstiga 1000 kr per tillfälle

• Subventionera aktiviteten helt eller delvis genom s.k. friskvårdsbidrag (mindre värde

5000 kr per år)

• Om betalar ex. gymkort direkt (enklare slag och mindre värde) – kan överstiga 5000 kr

Personalvårdsförmån – motion och friskvård
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• Enklare slag och mindre värde

• Erbjudas alla anställda oavsett anställningsform/villkor

• Om arbete del av år – proportionera 

• Proportionering efter arbetstid (ex. 75%)

• Dock ej olika belopp för olika kategorier anställda

Friskvårdsbidrag - belopp och proportionering
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Skattefriheten omfattar även

• Enklare idrottsredskap av mindre värde

• Kläder av mindre värde/enklare slag med reklamtryck

• Startavgifter till lopp

Skattefriheten omfattar inte

• Dyrare anläggningar/idrottsutrustning

• Personliga medlemsavgifter i idrottsföreningar, licenser m.m.

Personalvårdsförmån – motion och friskvård



Särskilt reglerade 
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• Skattefria för den anställde

• Arbetsgivaren får avdrag som personalkostnad

• Ej krav omfattar alla anställda

• Behöver inte tillhandahållas på arbetsplatsen

• Är normalt uppräknade i inkomstskattelagen

Särskilt i IL reglerade skattefria förmåner
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Exempel:

• Personalrabatter

• Företagshälsovård/rehabilitering

• Gruppliv- och gruppsjukförsäkring

• Arbetsredskap 

• Arbetskläder

• Jul-, jubileums- och minnesgåvor

• Utbildning nödvändig för tjänsten eller vid personalavveckling

Särskilt reglerade skattefria förmåner



20Document Classification: KPMG Confidential© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Hälso-och sjukvård - 11 kap 18§ IL 

Nya regler sedan 1 juli 2018

Slopad skattefrihet för:

• förmån av privat hälso- och sjukvård i Sverige

• förmån av vård och läkemedel utomlands 

• privat sjukvårdsförsäkring

Inga förändringar avseende förmån av företagshälsovård, förebyggande behandling eller rehabilitering och 
skattefriheten kvarstår för förmån av vård och läkemedel utomlands vid insjuknande i samband med tjänstgöring 
utomlands

Om privat sjukvårdsförsäkring omfattar skattefria åtgärder ex. rehabiliteringsinsatser

• premien delas upp i en skattefri och en skattepliktig del
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Hälso- och sjukvård

AvdragSkattepliktig

JaPatientavgiftOffentligt finansierad hälso- och sjukvård

JaJaEj offentligt finansierad hälso- och sjukvård

JaJaLäkemedel

JaJaTandvård

NejNejVård utomlands

JaJaPrivat sjukvårdsförsäkring

JaNejVaccination (för tjänsten)

JaNejFöretagshälsovård

JaNejRehabilitering
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Arbetsredskap - 11 kap 8§ IL

”Förmån av en vara eller tjänst som en anställd får av arbetsgivaren ska inte tas upp om

• varan eller tjänsten är av väsentlig betydelse för att den skattskyldige ska kunna utföra sina arbetsuppgifter,

• förmånen är av begränsat värde för den anställde 

och 

• förmånen för den anställde inte utan svårighet kan särskiljas från nyttan i anställningen

Den anställde ska behöva redskapet för att kunna klara sina arbetsuppgifter

Den privata nyttan av att använda redskapet ska vara begränsat och den privata nyttan ska vara svår att värdera

Arbetsgivaren ska äga redskapet eller stå som leasingtagare
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Arbetsredskap eller privat levnadskostnad?

För skattefrihet bör kläderna:

1.utgöra arbetskläder, dvs. de tillhandahålls för att användas i tjänsten,

2.vara obligatoriska att använda i tjänsten för den anställde,

3.vara avpassade för tjänsten, dvs. plaggen bör vara enhetliga för viss personal eller ha någon annan särskild 
egenskap, och

4.vara försedda med arbetsgivarens namn eller logotyp så att de märkbart avviker från vanliga plagg.

Arbetskläder – 11 kap 9§ IL
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Tack!

Kontakt:
Marie Enander 
Head of Total Rewards
Director

E: marie.enander@kpmg.se
M: +46 70 8756181
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