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Risker vid
felhantering?



AFTONBLADET AVSLOJAR: Kyrkans
toppchefer festar jorden runt pa
lyxrestauranger

Bypgnads FOL)

Byggnads toppar flog
business class till
Sydafrika

Fackférbundets representanter tog ut semester och akte till
nationalpark

Tillvixtverket festade upp miljoner

1 Vistelser pa slott och herrgardar. Middagar. Vin- och chokladprovningar. Spa,
skidakning och skargardsutflykter i ribbét. Sedan januari 2010 har Tillvixtverket
med 300 anstéllda spenderat 7,5 miljoner kronor pa interna seminarier och
representation. I n bi “ d an

Branner miljoner pé exklusivt spahotell
. Pé tre &r har svenska myndigheter och kommuner gjort av med aver 46 miljoner kronor
Kommuntoppar ékte pé lyxig fjallresa pé det exklusiva spahotellet Yasuragi

Kommundirekior Lars Hortlund och Ekerd kemmuns ledningsgrupp reste till Vemdalen pa Myndigheter och kommuner lagger sina konferenser dar for att njuta av japansk mat, bad S -top pe ns Iyxkva I I Spritskandalerna som Ska kade

konferens med skidsemester och massage. Notan kan sluta pa upp till 5 000 kronor per person for en natt.

Pa programmet stod vesseltur, spa och middag med vin och champagne. k d 30 00 0

Priset blev over 14 000 kronor per person och notan pa narmare en kvarts miljon kronor , Osta e Staffanstorp

skickades till kommunens skattebetalare Kommuntoppar pa krogen - Pa riksplanet ér Staffanstorp kint for tva saker: den pahittade humorfiguren Tiffany

Norrkbpingsborna betalade kronor Persson. Och spritskandalen med politikernas dyra resor till Cannes. Festandet pa

skattebetalarnas bekostnad skakade kommunen - och gjorde att tva toppolitiker avgick.
- - Nar kommuntopparna gick pa krogen i Amsterdam fick Norrkdpingsborna sta
Lyxreste i business for notan.

men morkar notan

’Strategimote” en natt i Berlin: 90 000 kronor

Tredje AP-fonden ska forvalta vara pensionspengar — gér
av_med dver 26 000 per anstalld pa fester, kurser och
konferenser.

Unionen har som huvudprincip att boka resor sé billigt som méjligt. Men
férbundet har upprepade ganger flugit business class for medlemmarnas
pengar - och valjer nu att mérka alla resekostnader.

..I.(t;ch kommundirektéren dker regelbundet till Rivieran for Skattebetalarna fick sta fér KTH-rektorns fest Statica chefer cay bort tusentals kronor § dricke
% ttepengar Skattebetalarna fick sté for notan nar Peter Gudmundson, nyligen avgangen rektor pa 9 g

Ekerts kommundirektor Lars Hortlund har under en rad ar akt till fastighetsmassan Mipim Kungliga tekniska hogskolan, firades med 60-arsfest — dar flera av hans slaktingar bjods En hovratispresident betalade 4 500 kronor i dricks efter krogbesok

i Cannes pé middag, vin och sprit. En generaldirektor gav bort 1400 kronor efter lyxmiddag med minister.

| samband med Aftonbladets granskning stadade Gudmundsson snabbt upp bland Statliga chefer dricksar bort stora summor pa krogen — och vill att skattebetalamna ska sta

Han har hus pé franska Rivieran och tar ut en arbetsvecka for tre méssdagar 5 s
notorna och betalade slaktingarnas kostnader ett ar efter festen for notan

De arliga resorna har gett Hortlund langa semestrar — men enligt honom sjalv har det
hittills inte lett till en enda ny bostad



Risker vid felhantering?

Nedslag vid skatterevision

Granskningsperiod

Tillkommande skatt och
arbetsgivaravgifter

Skattetilldagg och kostnadsranta

Tillkommande kostnader om
kompensation

Beslut offentlig handling

PUI]lIGBI’IIlg Imedia

Granskande journalister,
whistleblowers, (ex. missnojda
medarbetare)

Skadat varumarke
Kris i ledningsgrupp/styrelse

Anseenderisker

Skadat varumarke och
fortroende
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Nar uppkommer en
forman?



Formaner - utgangspunkt

« Fdérmaner ar allt som den anstallde erhaller forutom kontant 16n
« Ersattning for utfort arbete

« Beskattningstidpunkt ("kan disponeras”)

« Varderas till marknadsvardet

« Skattskyldighet for den anstallde (tjanst)

» Avdragsqgill for arbetsgivaren

» Skatteavdrag/arbetsgivaravgifter



Skildatyper av férmaner

Skattefria formaner
» personalvardsféormaner
» sarskilti IL reglerade skattefria formaner

Om en forman inte inryms i ovan ar den normalt skattepliktig




Indirekta formaner

 Beskattas hos den anstallde

 Make/maka
Sambo
Barn
Foraldrar
Syskon
"Annan narstaende”

« Vardering
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Personalvardsforman



Personalvardsforman-11kap 11§ IL

« Skattefri for den anstallde
* Avdragsgill som personalkostnad
« Avdrag for ingaende moms

EIW | 11



Personalvardsforman

« Fo6rman av mindre varde och enklare slag/atgarder
* Inte ar direkt ersattning for utfort arbete

« Syftar till att skapa trivsel pa arbetsplatsen eller

« Riktar sig till hela personalen

« Kan inte bytas mot kontanter

« Omfattar ej normalt forman som den anstallde kan fa
utanfor arbetsplatsen

« Ej personalrabatter

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.
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Personalvardsforman

Exempel
« Kaffe, te, lask, bulle, fralla m.m.
"Overtidsmacka” som inte ar maltid

Enklare slag av motion och/eller annan friskvard

Sedvanliga formaner inom yrket

Gavor av enklare slag

| 13



Personalvardsforman - motion och friskvard

Reglerna har anpassats till att formerna for motion har utvecklats och sattet att utféra motion férandrats

Enligt nuvarande regler kan en arbetsgivare skattefritt ge anstallda majlighet att motionera om:

Kraven for personalvardsforman i ovrigt ar uppfyllda ex. erbjudas alla anstallda

Enklare slag av motion och friskvard pa arbetsplatsen liksom sarskilda platser ex. gym, friskvardsforetag,
sportanlaggning samt mobilappar

Enstaka aktiviteter utan inslag av motion far normalt inte dverstiga 1000 kr per tillfalle
Subventionera aktiviteten helt eller delvis genom s.k. friskvardsbidrag (mindre varde
5000 kr per ar)

Om betalar ex. gymkort direkt (enklare slag och mindre varde) — kan overstiga 5000 kr

EHEE | 14



Friskvardshidrag - belopp och proportionering

» Enklare slag och mindre varde

« Erbjudas alla anstallda oavsett anstallningsform/villkor
« Om arbete del av ar — proportionera

* Proportionering efter arbetstid (ex. 75%)

« Dock ej olika belopp for olika kategorier anstallda



Personalvardsforman - motion och friskvard

Skattefriheten omfattar aven

» Enklare idrottsredskap av mindre varde

» Klader av mindre varde/enklare slag med reklamtryck
- Startavgifter till lopp

Skattefriheten omfattar inte

« Dyrare anlaggningar/idrottsutrustning

» Personliga medlemsavgifter i idrottsforeningar, licenser m.m. /

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member Document Classification: KPMG Confidential | 16
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KPMG

04

sarskilt reglerae
skattefria formaner



SarskiltilLreglerade skattefria formaner

« Skattefria for den anstallde

» Arbetsgivaren far avdrag som personalkostnad
« Ej krav omfattar alla anstallda

« Behover inte tillhandahallas pa arbetsplatsen

« Ar normalt uppréknade i inkomstskattelagen



Sarskilt reglerade skattefria formaner

Exempel:

* Personalrabatter

» Foretagshalsovard/rehabilitering

» Gruppliv- och gruppsjukférsakring

* Arbetsredskap

* Arbetsklader

* Jul-, jubileums- och minnesgavor

» Utbildning nddvandig for tjansten eller vid personalavveckling



Halso-och sjukvard- 11kap 18§ IL

Nya regler sedan 1 juli 2018

Slopad skattefrihet for:

« forman av privat halso- och sjukvard i Sverige
« forman av vard och lakemedel utomlands
 privat sjukvardsférsakring

Inga férandringar avseende férman av foretagshalsovard, férebyggande behandling eller rehabilitering och
skattefriheten kvarstar for forman av vard och Iakemedel utomlands vid insjuknande i samband med tjanstgoring
utomlands

Om privat sjukvardsforsakring omfattar skattefria atgarder ex. rehabiliteringsinsatser
« premien delas upp i en skattefri och en skattepliktig del

EHEE | 20



Halso- och Sjukvard
| Skaoplicig | Avirag

Offentligt finansierad halso- och sjukvard Patientavgift Ja
Ej offentligt finansierad hélso- och sjukvard Ja Ja
Lakemedel Ja Ja
Tandvard Ja Ja
Vard utomlands Nej Nej
Privat sjukvardsforsakring Ja Ja
Vaccination (for tjansten) Nej Ja
Foretagshalsovard Nej Ja
Rehabilitering Nej Ja

EHEE | 21



Arbetsredskan- 11kap 8§ IL

"Férman av en vara eller tjdnst som en anstélld far av arbetsgivaren ska inte tas upp om

» varan eller tjdnsten &ar av vésentlig betydelse for att den skattskyldige ska kunna utféra sina arbetsuppgifter,
« férmanen &r av begrénsat véarde for den anstéllde

och
« férmanen for den anstéllde inte utan svarighet kan sérskiljas fran nyttan i anstéllningen

Den anstallde ska behdva redskapet for att kunna klara sina arbetsuppgifter
Den privata nyttan av att anvanda redskapet ska vara begransat och den privata nyttan ska vara svar att vardera
Arbetsgivaren ska aga redskapet eller sta som leasingtagare

EHEE | 22



Arbetsklader-11kap 9§ IL

Arbetsredskap eller privat levhadskostnad?

For skattefrihet bor kladerna:
1.utgodra arbetsklader, dvs. de tillhandahalls for att anvandas i tjansten,
2.vara obligatoriska att anvanda i tjansten for den anstallde,

3.vara avpassade for tjansten, dvs. plaggen bor vara enhetliga for viss personal eller ha nagon annan sarskild
egenskap, och

4.vara forsedda med arbetsgivarens namn eller logotyp sa att de markbart avviker fran vanliga plagg.

EHEE | 23



Kontakt:
Marie Enander

Head of Total Rewards
Director

E: marie.enander@kpmg.se
M: +46 70 8756181
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